Interviurile din paginile
urmatoare aduc in discutie patru
cuvinte cheie in abordarea unui
proiect de diploma - coerenta,
responsabilitatea, complexitatea
si inovarea. Raspunsurile,
oferite de profesori membri

ai conducerii UAUIM si/sau
presedinti de comisii de diploma,
subliniaza diversitatea modurilor
in care studentii ar putea
intelege si urmari, in maniera
proprie, aceste criterii.
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Ce reprezinta diploma din punctul de vedere al
parcursului studentului de-a lungul facultatii?

in primul rand este un examen de maturitate prin care studentii trebuie
sa dovedeasca acumularea unor cunostinte si capacitatea lor de a inte-
gra aceste cunostinte intr-un ultim proiect. Este un proiect prin care
viitorii arhitecti trebuie sa dovedeasca faptul cd inteleg care sunt pro-
vocarile profesiei, un proiect prin care se testeazd capacitatea lor de a
exercita profesia in sine, mai precis daca inteleg si reactioneaza corect
la problemele pe care si le propun si identificd prin proiectul de diploma.
Apoi trebuie sd dovedeasca maturitate in abordarea unei problematici
de cercetare. La modul ideal, ar trebui ca preocuparile si alegerile lor
personale de pe parcursul scolii sd conduca la acest proiect si ulterior
sa deschidd calea catre un domeniu de competenta. Pentru unii dintre
studenti se intampla ca diploma sa fie un moment de coagulare a unor
preocupdri, fle ele de natura teoreticd sau profesionald. Atunci diploma
poate sa deschida noi perspective in evolutia profesionald viitoare — de
exempluy, in unele cazuri lucrarea de disertatie sau proiectul de diploma
pot sa conducd catre cercetarea doctorald sau catre anumite specializari
postuniversitare etc.
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Elaborarea proiectului de diploma este de fapt
un proces prin care problematicile abordate
sunt aprofundate gradual. Cum poate fi pastrata
coerenta demersului in procesul de elaborare
a diplomei, de la inceputul studiului pana la
sustinere?

Pastrarea coerentei trebuie urmarita in orice proiect abordat, nu numai
in proiectul de diploma. lar aceasta capacitate trebuie antrenatd per-
manent pe tot parcursul celor sase ani. Indiferent daca e vorba de un
proiect din scoald sau din afara scolii, primul gest ar fi sa se inteleaga
care e domeniul de cercetare abordat prin proiect, sa se inteleagé corect
care sunt premisele pe care se aseaza proiectul sau punctele de por-
nire. Trebuie sa fie Intelese valorile contextului si sa se stabileasca corect
relatia cu acesta. Dupa intelegerea contextului trebuie definita pozitia si
stabilite intrebarile de cercetare, trebuie definit ce va fi cercetat, studiat
din punct de vedere teoretic. intrebérile de cercetare conduc dupa aceea
la niste posibilitati de interventie care trebuie puse in balantd - trebuie
vazut ce camp de inteventie deschide fiecare dintre aceste posibilitati.

Este foarte important ca studentii sa se intrebe de la inceput ce urma-
resc sa rezolve prin proiectul de diplomd. Prin raportare la loc, trebuie
vazut cu ce ajuta proiectul, ce pune in valoare, daca proiectul respectiv
adauga un nou strat sau imbunatateste situatia de la care s-a plecat.
Constatdm de multe ori ca prin proiectul de diploma ajung sa stric, nu
sd rezolv si atunci mizele de plecare sunt cele mai importante pentru c4,
indiferent de parcursul proiectului, daca mizele sunt gresite rezultatul
nu va fi cel asteptat. Mare parte din diplome au aceastd problemd de a
pune corect intrebérile de la inceput. Coerenta tine de péastrarea acestor
intrebari de cercetare in minte de la inceput si pana la final. Pe tot par-
cursul proiectului trebuie sa te reintorci la acele intrebari si sa vezi daca
ceea ce faci in proiect raspunde la ceea ce ti-ai propus.

Nu in ultimul rand rolul indrumétorului si al comisiilor (de la studiul
de fundamentare, disertatie, prediploma) ar trebui si fie acela de a
tine carma pe directia corectd, de a ghida si urmari daca se pastreaza
coerenta pe parcursul proiectului.
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Proiectul de diploma presupune demonstrarea
unuianumit grad de maturitate si constientizarea
unor responsabilitati profesionale diverse. Ce
responsabilitati ar trebui sa isi asume studentul
in cadrul proiectului de diploma?

fn primul rand putem vorbi de responsabilitati legate de contextul in
care studentii se plaseaza cu proiectul lor. Acestia trebuie sa inteleaga
corect contextul, care sunt mizele proiectului, care sunt interesele pri-
vate vs. interesele publice, care este responsabilitatea fata de oras si fata
de mediu, fatd de patrimoniu etc.

In ceea ce priveste misiunile arhitectului si responsabilititile oricarui
arhitect in practica, scopul proiectului de diplomd nu este s& mimeze
realitatea, nu trebuie s fie un fel de repetitie inaintea unui proiect real,
ci trebuie mai degraba sa dovedeasca capacitatea studentului de a reac-
tiona corect la niste date de cercetare si de a lua decizii corecte pe mai
multe paliere —economic, social, urbanistic etc. Important este si rolul
arhitectului de a coordona si integra toate specialitdtile in proiect.

O cerinta esentiald in abordarea unui proiect
de diploma este reprezentata de atingerea unui
anumit grad de complexitate, a unei anumite
profunzimi a studiului, dar deseori studentilor le
este neclar ce inseamna acest lucru. Prin urmare,
ce ar putea presupune atingerea complexitatii in
proiectul de diploma?

Multd vreme complexitatea a fost confundatd cu amploarea unui proiect
si nu cred ca aceasta este miza. Nu ne referim doar la o complexitate
de program sau la o complexitate functionala. Complexitatea vine, mai
degraba, din datele de context, din dificultatile pe care le impune con-
textul respectiv si din intelegerea matura a mizelor proiectului. Complex
poate fi si un gest arhitectural nu foarte mare. Un proiect poate fi com-
plex prin problemele pe care le ridic4. In proiectele bune pe care le-am
vazut la diplomd, de cele mai multe ori rezultatul pozitiv a venit tocmai
din aceastd complexitate, acumulata pe parcurs, din legdtura cu contex-
tul si din raspunsul pe care il dddeau unor probleme foarte dificile, nu
aparente, ci descoperite prin studiu.



Un cuvant cheie in societatea actuald, in orice
sector de activitate, este inovarea. De altfel,
problema inovarii este deseori adusa in discutie
de invitatii in comisiile de diplomd. Ca abordare,
in cadrul definit de proiectul de diploma, in ce ar
putea consta inovarea?

Sa incepem cu ce nu este inovarea — nu este inovatoare folosirea fara
discerndmant a tehnologiei, spre exemplu, sau folosirea nediferentiata
a acesteia. Totodatd, inovarea nu ar trebui sd fie doar formala. Inovarea
vine din gdsirea unor rdspunsuri noi, sau a unor raspunsuri creative fatad
de niste probleme constatate, dar cu o raportare foarte atenta si respec-
tuoasa la datele de pornire ale proiectului. Adica trebuie inteles foarte
bine ce e valoros in locul si contextul abordat, ce e de péastrat si apoi tre-
buie gandit un raspuns prin raportare la raspunsurile precedente, gan-
dindu-te cum ar trebui sa te plasezi astdzi, cum ar trebui sd te raportezi
la societatea de astdzi, la comunitatea in care intervii etc. Inovator poate
fi si sa iti pui o intrebare de cercetare care nu a mai fost pusa pana acum
sau sa pui problema intr-un mod in care nu a mai fost pusa pana acum.



In final ati dori sd transmiteti un sfat studentilor
care urmeaza sd isi inceapa proiectele de diploma
sau doriti sa adaugati ceva celor discutate?

Cred ca cel mai important este, In momentul in care incep, sd se gan-
deasca cu maturitate si intr-un mod cat mai personal la la preocuparile
lor si sa incerce ca proiectul de diploma sa 1i reprezinte. Sd nu se gan-
deasca la cum ar trebui sd fie un proiect de diplomé sau la ce lucruri
trebuie sa bifeze un proiect de diploméd de succes. Din experienta mea
ca indrumator, reusitele au fost ale acelora care au avut o raportare per-
sonald la acest parcurs, ale celor care au fost preocupati mai degraba sa
adauge o etapa in parcursul lor personal. Pentru asta ar trebui sa se uite
putin in urmd, la toti anii de facultate, si sd se gandeasca ce le-a facut
placere, care au fost lucrurile care i-au captivat, i-au interesat, i-au preo-
cupat in proiectele anterioare si cdtre ce ar putea sa indrepte aceste pre-
ocupari. Ar putea sd revina la o intrebare de care s-au lovit sau pe care
si-au pus-o pe parcursul facultatii si pe care si-ar dori sa o aprofundeze.
Ar trebui sa priveasca proiectul de diplomé nu drept un final, ci drept un
pas ce poate deschide noi posibilitdti si aici ne intoarcem la ce spuneam
la inceput — diploma poate deschide calea cédtre o anumitd specializare
sau catre camp de preocupari profesionale.





